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Sherpﬂ group HoBble HALMPOEKTbI 1 GIOIXKET: CKOMbKO HANPABSIT Ha UHMPACTPYKTYPY B GAMXKaNLIME TPU roaa?

KnioueBbie BbiIBOAbI

HauunoHanbHbIM NpoeKkTaM Ao06aBUIN coLUasbHbIX 0653aTeNbCTB
HoBble Ha3BaHUA N HOBbIE NEPCNEKTUBbI

®epepanbHble NPOEKTbl 6€3 pUHAHCUpPOBaHUSA

B «NHppacTpyKType ANns XXU3Hu> rnaBHoe — A0poru

MpuopuTteTHble oTpacnu pns «dPpPeKTUBHON TPAHCNOPTHOMN
CUCTEMbI>»



Shefpﬂ group HoBble HALMPOEKTbI 1 GIOIXKET: CKOMbKO HANPABSIT Ha UHMPACTPYKTYPY B GAMXKaNLIME TPU roaa?

O6wuin o6vem pepepasibHOro PUHAHCMPOBAHUSA 19 HOBbIX HALLMOHANbHbIX
NPOEKTOB COCTABUT B 2025 rogy NouTtu 5,8 TpsH py6., UyTo Ha 80% 6onblue,

yeM oXXupgaeTtcs B 2024 roay NS HaUNPOEKTOB NpeXHero coctasa (3,2 Tp/H py6.),
a 3aTeM pacxogbl 6yayT npesbiwaTh 6,3 TP/IH py6. eXXerogHo. Takom BbICOKUN POCT
CBSI3aH C NOSIBAIEHNEM HOBbIX HALMPOEKTOB TEXHOTOIMYECKOrO M MPOMbILLIEHHOIO
xapakTepa (0kono 275 Mnpa py6.), yBENNYEHNEM BNOXEHNIM B MPUOPUTETHbIE
oTpacnu (cBbile 400 MAPA py6.), @ TakXe C BKIOYEHMEM B COCTaB HALMPOEKTOB
perynspHbIX CoumanbHbiX 0653aTeNbCTB rocyaapcTBa (B YAaCTHOCTU, EXXEMECAUHbIX
nocobuit Ha AeTen 1 BbINAAT 3a KNTAaCCHOE PYKOBOACTBO YYUTENSAM OOLLMM O6BEMOM
6onee 1,5 TpAH py6.). Ho n 6e3 coumanbHom cocTaBnsiiowen degepasbHble pacxopl
Ha HaUMNPOEKTbI 3aMETHO (Ha 30-45%) NpPeBbIWany 6bl MAaKCUMYMbl MPOLLUSbIX NET.

OCHOBHbIe UHPPACTPYKTYpPHbIE HaLMOHa/IbHble MPOEeKTbl C 2025 roga —
«UHdpacTpykTypa Ans XusHu» n «ddpdpeKkTUBHasA TpaHCNOpPTHaA cUCTeMa>,

Ha KoTopble B 2025 roay U3 ¢pefepanbHoOro 6oa)xeta CyMMapHO HanpasBsaT

1,3 TPJH py6., a B 2027 roay — 1,6 TPAH py6. [115 CpaBHEHMS, Ha aHaNorMYHble
HaLMNpOoeKTbl B 2024 rofy CoObMparoTcs NoTpaTuUTb 4y Tb 60nee 0,9 Tp/H py6. Bnpoyem,
MHPPACTPYKTYPHbIE CTaTbM PACXOA0B TaKXe GUrYPUPYIOT B APYTMX HALMOHAMbHBIX
npoekTax («CeMba», «Monoaexb 1 AeTh», «[Poao/HKUTENbHASA N aKTUBHASA XKN3Hb»,
«TypW3M U FOCTENPUMMCTBO>» 1 Ap.). B OCHOBHOM 3TW CTaTbM KacaloTCa CO3aaHMS
coumanbHoOM MHGPaCTPYKTYpPbl (AETCaA0B, LWKOJ, KaMMyCOoB, 6OMbHUL, KYNBTYPHbIX
YUpeXgeHU) n 06beEM PacxofoB Ha HUX B 2025-2027 rofax Mbl OLEeHMBaeM B 230-
250 MApPA py6. eXerogHo.

KpynHenwunM HaunpoekToM B 6nvkanime roapl 6yaeTt «CeMbs>», a B cpepe
MHPACTPYKTYpPbl UM cTaHET «MHPpacTpyKTypa A8 XXU3HU>, NPEEMHUK
HaunpoekToB «XKunbe n ropoackas cpepa» u «besonacHble kKauecTBEHHbIE
Aoporu». B 2025 rogy Ha Hee 3annaHnpPoBaHo 1,17 TpAH py6. NpoTUB 785 Mip4 pyo.

Ha HaUNPOEKTbI-NpeaecTBEHHUKN B 2024-M. OCHOBHOW POCT pacxXo4oB CBA3aH

C yBEIMYEHMEM NOYTM B MOATOPA Pa3a BNOXEHUN B efepasnbHbie MPOEKTbI
aBTOAOPOXHOIo HanpaeeHus (0o 1 Tp/H pyo. B 2025 rofy) 1 NOSBAEHMEM B ero
cocTaBe oTaenbHoro defepasnbHoro npoekTa B XXKX («MoaepHmM3aums KOMMyHanbHOW
MHPPACTPYKTYpbI»). Ha nocnegHmnin B 2025-M 3an1aHMpoOBaHoO 46,8 MApa pyo.

C NepCneKkTMBOM pocTa Ao 86,1 Mapa py6. B 2027-M.

CaMbiMu 60/1bLUIMMU PeaepaibHbIMU NPOEKTaMU BHYTPU HaunpoekTa
«UHpacTpyKTypa N8 XXU3HU>> CTaHYT «Pa3Butue pepgepanbHom ceTus

n «PernoHanbHas U MecTHasi BOPOXKHAsA CETb>, Ha KOTOPblE B 2025 roay
3annaHupoBaHo 634,9 Mnpa py6. u 323,1 MApa py6. COOTBETCTBEHHO. 3TO Ha 84%

1 23% 60/bLUE, HEM OXMAAETCS B aHANOMMYHbIX NpoekTax «be3onacHbix Ka4eCTBEHHbIX
OOpOor» Mo ntoram 2024 roga. o TakoMy pasnnymio B pOCTE BIOXKEHUW BUAHO,

YTO B 2025 rogy 60blUee BHUMAHUE CO CTOPOHbI FOCyapcTBa U brogxeTa bynet
yOeneHo pa3sBnTunio denepanbHbiX TPACC, aHaNOrMUYHas CUTyauUmns COXPaHUTCS

M B 2026-2027 ropax. lNMpw atoM denepasbHble PacXoabl Ha JOPOXKHOE XO3SNCTBO

B LLle/IOM B 2025 rofly BbIPacTyT MeHee CU/IbHO — NPUMEPHO Ha 11%.
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HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

B HOBbI HaLMOHaNbHbIN NPOEKT «3¢PpPeKTUBHaA TPAHCNOPTHAsA CMCTEMA>> BOLLU
MeponpuaTUsa, 61InM3Kue 3aBepLualoLLeMycsi KOMIMIJIEKCHOMY N/1aHy: pasBuTue
CeBepHOro MOpcKoro nyTu, MOPCKOM NOPTOBON MHPPACTPYKTYPbI U a3PONOPTOB.
Cpenu HOBbIX OTpac/ien — NyHKTbl NPOMyCcKa Yepes rocrpaHuuy, BHyTpeHHNe
BOZHbIE MYy TN N BbICOKOCKOPOCTHOE XeNe3HOAOPOXHOE CoobLUeHMe, Bnpoyem,
nocnegHne OBa HanpaBneHMs CyLLEeCTBOBaIM MPW 3anyCKe KOMMIEKCHOro MiaHa,

HO 3aTeM OT Ux pepepanbHOro GUHaAHCUPOBAHMSA MO Pa3HbIM MPUYMHAM OTKa3anuCh.
O6wmin 06beM deaepasnbHbIX BAOXKEHNM B HALMPOEKT «SddeKTnBHas TpaHCMOopPTHas
cucTeMar» B 2025 rogy COCTaBUT 131,4 MAPA Py6., 3TO MOUTU CTOJIbKO Xe, CKOSbKO

B 2024 rogy HaMepeHbl OBECTW 40 KOMMIEKCHOTrO MaHa (131,2 MApa pyo.).

K 2027 rogy denepanbHble pacxoabl Ha HOBbIN HALNMPOEKT NPeBbICAT 200 MAPA pyo6.,
HO 3TO ByOET fAaXe MeHblLUe pe3yrbrata 2023 rofa 418 KOMMAeKCHOro naaHa

(213.4 Mnpa py6.).

CaMbIM KpPYMHbIM Mo o6beMaM 610a)XKeTHOro puHaHCMpoBaHUa pepepanbHbIM
NPOeKTOM «3¢PpPEeKTUBHON TPAHCNOPTHOM CUCTEMDI>» B 2025 U 2026 rogax éyaer
«Pa3Butne bonboro CeBepHOro MOpPCKoro nyTus>, B KOTOpbIii U3 6roaxkeTta
HanpasAaT 55,3 MNpA py6. u 63,7 MApA py6., YTO CONOCTAaBMMO C pacxofaMun Ha 3TOT
denepanbHbIii NPOEKT B KOMMJIEKCHOM NaHe. B 2027 roay nMaepoM MoXeT cTaTb
«Pa3BuTMeE onopHoM ceTu aspoapoMoB» ¢ befepanbHbIMU pacxogamm B obbeme
85,6 Mnpa py6. OgHaKo, Ha CTapTe HOBbIX HALMNPOEKTOB ero 6yayT GUHAHCMPOBaTb
CKPOMHee: B 2025 rofly npegnonaraeTtcs Tonbko 25,8 MnpA py6., Toraa kak

B @aHANOrMYHbI GeanpoeKT B 2024 rody cobMpatloTcs HanpaBuTb 43,1 Mpa py6.

DOepepanbHoe pUHaAHCUpPOBaHME Ha ByayLLMiA rog, 3anJaHUPOBaHO

Ansa 93-x pepepanbHbIX NPOEKTOB U3 117-TU, BXOAALLUMUX B HaLNPoeKTbl. OHO

He NpefyCMOTPEHO AN ABYX defepasibHbIX MPOEKTOB B cocTaBe «/HQpacTPyKTypPbI
A9 KU3HU» («noTeka» 1 «HOoBbIN PUTM CTPOUTENLCTBAx») U TPeX B «SbOEKTMBHOM
TPaHCNOPTHOM cUcTeMe» («Pa3BUTME OMOPHOM CETU XeNe3HbiX 4opor, «Lndposas
TpaHchopMaums TPaHCNOPTHOM OoTpaciv» 1 «Pa3BnTtne kKaapoBoOro NoTeHumana
TPaHCNOPTHOM OTpacnn»). Peanunsaumnsa Takmux beanpoeKkToB npegnonaraet
MCMNOIb30BaHWE BHEBIOOXETHbIX CPEACTB MO0 roCYAaPCTBEHHOE yYacTne

M NOAOEPXKY HePMHAHCOBOrO xapakTepa. BnpoyeMm, cocTtas 1 duHaHCHMpoBaHME
HaLUNPOEKTOoB eLle MOryT YTOYHATLCS — KX NacrnopTa Noka He YTBEPXAEHbI.

FocypapcTBO B 6avkaniume napy et 6yaeTt MeHbLue ¢uHaHCUpOBaTb U3 6oarkeTa
YXene3sHoAo0pOoXXHbIe MPOEKTbl U MPOEKTbl B MOpPcKUx nopTtax. PegepanbHoe
dUHaHCKpPOBaHMe nonyyaTt «Pa3BrTME BbICOKOCKOPOCTHbIX XENE3HOL4OPOXHbIX
MarucTpanen» (16,2 Mapg py6. B 2025 roay), Bowegiiee B «9OeKTUBHYIO
TPaHCMOPTHYIO CUCTEMY>, U «Pa3BUTHE XKeNe3HOAOPOXHOM MHOPACTPYKTYPLI
LleHTpanbHOro TpaHCNoOPTHOTO y3nas» (4,5 MApa py6.), nepeHeceHHoe

B «/HPpacTpyKTYypy 415 XM3HU», XKene3HOAOPOXKHbIe MOAXOoAbl K nopTam CeBepo-
3anagHoro 1 A3oBo-YepHOMOPCKOro 6accerHOB BOLWWIM B COCTaB «Pa3Butmne
OMOPHOW CETU XKENE3HbIX OPOr>, HA KOTOPOE He NPEeAYyCMOTPEHbI BIOAXKETHbIE
cpencTBa. CoepxaHHO cobupatoTcs GMHAHCMPOBaTb defepasibHbIN MPOEKT
«PazB1TME ONOPHOM CETN MOPCKMX MOPTOB» M MEPONPUATIS MO Pa3BUTUIO MOPTOBOW
MHpPacTPyKTypbl B «Pa3sntuum bonbworo CEBEpHOro MOPCKOro nyTu» — B 2025 roay
obLme depepanbHbie BNOXEHUS 6yayT MUHUMANbHbIMU M BO30OBGHOBATCS B 2026-
2027 rogax.
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HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

CornacHo 3aKOHOMPOEKTY 0 defepanbHOM BIoIXeTe Ha 2025-1 1 NIAHOBbIN Nepro 2026-
2027 rofoB, defnepanbHoe GUHAHCUPOBAHME 19 HOBbIX HALMOHAMbHBIX MPOEKTOB COCTABUT
B GrivkanLume Tpu roga 6onee 18,4 TpH pyo.

Ha 2025 rof oHO 3anjaHnMpOBaHO B 0bbeMe noyTu 5,8 TpAH pyo., a B cnegyowme Asa roga
npPeBbLICUT 6,3 TPNH Py6. 119 cpaBHEHMS, 0bLwme deneparsibHble Pacxodbl Ha MPEeXHNe
HauMoHabHble MPOEKTbl HE NPEBbIWAKM 3,3 TPAH py6. B rofd, a B 2024 roy OXMOATCS

Ha YPOBHE OKONO 3,2 TPJH pyo.

Takow 3HaYUTENbHbIM — MOYTU OBYKPATHbBIN — CKa4YOK B/IOXXEHUIA CBA3aH, MO HALLEn OLEHKe,
NPENMYLLECTBEHHO C TpeMs dakTopaMu: MOSBAEHNEM TEMATUYECKM HOBbIX HALMOHA bHbIX
NMPOEKTOB, yBEIMYEHNEM PUHAHCUPOBAHMS PSAOA MPEXHUX MEPOMPUSATUI, a TaKXXe

C NepeBOAOM B PaMKM HaLMPOEKTOB KPYMHbIX PErynspHbIX FrOCY4APCTBEHHbIX PACXOLO0B.

K nepBoMy dakTopy (TeMaTUYeCKM HOBbIM MHULMATMBAM) OTHOCATCS, MO HaLLen OLeHKe,
KaK MUHUMYM LLECTb MPOEKTOB C OOLLMM 06BEMOM GUHAHCUPOBAHMS B 2025 FOAY NMOYTH
275 Mnpga py6. MpryeMm B nocnepyioLme ABa roga 3ToT 06beM NIaHUPYOT HAPaCTUTb
00 407-440 MNpPA pYyo6.

TeMaTU4eCKM HOBbIMU ABNAIOTCH, MPEXOE BCErO, HALMOHA/IbHbIE NMPOEKTbI MPOMbILLIIEHHOMN
M TEXHONOMMYECKOWN HanpPaBAEHHOCTU: «[TPOMbILLIEHHOE ObecneyeHne TPaHCMOPTHOM
MOBUIBHOCTU> (B €ro pamkax 6yayT NoA4EePXKMBaATb aBUALMOHHOE MPON3BOACTBO

1 CyaoCTpoeHue), «CpeacTsa NPOM3BOACTBA M aBTOMaTU3aLMN», KTEXHONOrMYecKoe
obecneveHne NpPoaoBOIbCTBEHHOM BE30MaCHOCTU», «Pa3BuTHe KOCMUYECKOM
peatenbHocTu Poccuiickon Oenepaumnmn Ha nepmod 0o 2030 roga M Ha NepcnexkTmBy

[0 2036 rogax», «HoBble MaTepuanbl U XUMUS» 1 «HOBbIE TEXHONOTUM COEPEXEHUS
300POBbS».

Ko BTOpOMY dakTopy (POCTY GUHAHCUPOBAHWS) MOXHO OTHECTU YBEIMYEHNE MOYTU

B MO/ITOPA Pa3a BNOXEHUIN B aBTOAOPOXHbIE MEPONPUATUS, PaHee BXOAMUBLLMX

B HaLMOHabHbIM NPOEKT «be3onacHble Ka4eCTBEHHbIe JOPOru», a CO CneayloLero roga —
B HAUMNPOEKT «MHbpacTpyKTypa 418 Xn3Hu», B 2025 rogy 06beM GUHAHCUPOBAHMS
ABTOOOPOXHOWM OTPAC/IN Yepes HaLMPOEKT NPUBAM3NTCA K 1 TPMH pyb. (NogpobHee cMm.

«B «NMHbpacTpyKType ON5 XU3HU>» [NTAaBHOE — LOPOr»).

Bornee BbICOKME pacxofpl MO CPABHEHNIO C HALMPOEKTOM-MPeaeCTBEHHNKOM
NNaHNPYIOTCH TaKXe Ha «[TPOLOMKNTENBHYIO aKTUBHYIO XM3Hb>», KOTOPbI 6yaeT
aKKYyMYJIMPOBAaTb MHOMME MEPOoNpUSTUS HALNPOeKTa «3ApaBooxpaHeHne», Tak B 2025 rogy
B HOBbI HALMPOEKT NMIAHUPYIOT HANPaBUTb MOYTM 370 MApA PYy6. NpoTuB 289 MApA pyo6.,
OXMOAEMbIX MO UTOraM HbIHELIHEro rofa B NpexHeM HaunpoekTe, OgHaKo 13-3a Toro,

4TO B 2026-2027 rofax rnoka He 3aniaHMpoBaHbl CPeacTBa Ha MOLEPHMU3ALMIO NePBUYHOTO
3BEHa, B 3TV rofibl 06bEM HaLMPOEKTa MOXET BEPHYTbCS K CTapbiM 3HAYEHUSIM,

O6LWwmM BKNag Takux obaBoK OTAeNbHbIM OoTpacnsam B POCT BJ/TOXXEHWI B HaLMNPOEKTbI
MOXXHO OUEHUTb NPUMEPHO B AOMNONTHUTENIbHbIE 400-500 MIpA py6 B roa.

K TpeTbeMy dakTopy pocTa GUHAHCUPOBAHNS OTHOCATCS EXEroAHbIe PacXodbl
benepanbHOro 610aXeTa, KOTOpPbIE CYLLIECTBOBAIM PaHee U He BXOOWIN B COCTaB MPEXHMNX
HaLMOHasIbHbIX MPOEKTOB, HO MOSIBUAMCH B NepedopMaTUPOBaHHbIX HOBbIX.

CaMble KpymnHble NOA0BHbIE pacXodbl — eXeMecsyHble MOCO6US B CBA3M C POXAEHNEM
M BOCNUTaHWeM pebeHka (B 2025 rogy 6onee 1,4 Tp/H py6.; B 2026 1 2027 rogax NpUMepHoO
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CTOJIbKO e). PaHee oHM NpuUCyTCTBOBaNM B BlogeTe OTAEeNbHO, HO Tenepb CTaHy T
4acTbio hefnepasibHoro npoekTta «fofaepxkKa ceMbm», BXOOALLETO B HaLMOHa bHbIN
NPOEKT «CeMbsi».

Ewe ooHMM MPUMEPOM MOXET CIYXUTb MEXBI0AKETHbIE TPAHCHEPTLI HA eXXeMecayHoe
LeHeXKHOoe BOo3HarpaxaeHue 3a KnacCcHoe PYKOBOACTBO B roCyAapCTBEHHbIX

N MyHULMMNANbHbIX 06pa3oBaTesibHbIX OpraHmM3aumsax. o 2024 rofa BKAOYUTENbHO OHU
He BXOOW/IM B COCTaB HaLMOHAsbHbIX MPOEKTOB, a C 2025-T0 GUrypUpYIoT B pefepasibHoM
npoekTe «legarori U HaCTaBHUKM» HALIMOHANBbHOIO NPoeKTa «MoNoAeXb 1 AeTU».

B 6nvkarilume Tpy roga 31a CTaTbsl PAcXofoB ByAeT yBenmumBaTh GUHAHCUpOBaHWE
HaLNPOEKTOB ellle Ha 125-126 MNP pyd. eXeroaHo.

C 00HOU CMOPOHLI, MO 2080PUM O MOM, YMO HOBbIE HAUMPOEKMbI MPUOGPEeMAatom 60AbLYIO
COUUANBHYIO HAMPABAEBHHOCM®, C OPY20U CMOPOHSI, © MOM, YMO 8 UX COCMase ycuAu8aemcs ponb
pezynspHbix 610OKemHbIX PACX0d08, CyUecmao8asuiux U npexaoe.

Ecnn y6paTtb BivgHME dakTopa coumanbHbix 0643aTeNbCTB, pacxonbl beaepanbHoro
orookeTa Ha HaLNPOEKTbI B CAEAyLWMe TPW roga CoCTaBuAu 6bl NIPUMEPHO MO 4,3-
4,8 TPAH py6. B rod, YTO Ha 30-45% 60sbLUe, 4eM B 2022-2024 rogax, To €CTb 3aMeTHbIN
POCT GUHAHCUPOBAHMS BCE PABHO Obl COXPAaHUIICS.

Pucyrok 1. DepepanbHoe pUHAHCUPOBAHUE HOBbIX U MPEXHUX HaLMOHAIbHbIX MPOEKTOB

Cy'—lemOM «AMOMHO20» Haynpoekma, AaHHbIe 10 UCMTONHEHUIO KOmMopozo MUH¢UH 06bIYHO He ny6/\u1<yem,

TPH py6.
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HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

BonblIMHCTBO paHee CyLeCTBOBaBLUNX HALMOHAMbHbIX MPOEKTOB C 2025 rofa 6bi1um
«MnepeynaxkoBaHbI», a X Ha3BaHWSA 3MEHEHbI. [1og CTapbIMK Ha3BaHUSMK Byay T
paboTaTtbh «MexayHapoaHas Koonepauns 1 aKCNopT» 1 «becnmnnoTHblie aBUMaLMOHHbIE

CUCTEMbI»,

Ho npeo6pasoBaHus KOCHYNUCH 1 UX. HanpruMep, B COCTaB NepBOro HaumnpoekTa
no6asunn depepanbHblii NpoekT «Co3aaHne 3apybexKHON MHOPACTPYKTYPbI»,
KOTOPbIM NpeaycMaTpUBaeT Co3faHMe POCCUNCKMX MPOMBILLIEHHbIX 30H B APYrX
cTpaHax. Kpome Toro, brHaHcMpoBaHue «MexayHapoaHOM Koonepaumm 1 3KCrnopTa»
CHU3UTCA B TPU pasa Mo CPaBHEHWIO C 2024 rofoM, A0 45,3 MAPA py6. DTO CBA3aHO

C TeM, YTO B 2025 rofly B paMKax HalnpoeKTa NaHUpYoT MeHbLLIE BK1aAblBaTh 13
benepanbHoOro 61o4XxeTa B MEPONPUATUS MO NMPOMbILLIIEHHOMY 3KCTMOPTY 1 3KCMOPTY
NPOAYKLUMW arponpOMbILLTEHHOrO KOMMIEKCa.

B cBoto ouepenb, «becnunoTHble aBMaLMOHHbIE CUCTEMBI» COBUpatoTcs GUHAHCUPOBATb
6osblie, YeM MNPeanoaranoch B yTBEPXKASHHOM BlofXeTe Ha 2024-2026 rofpbl.
QepepanbHble pacxofbl B 2025 rofly COCTaBaT 27,8 MApA, py6. BMECTO paHee
HaMeueHHbIX 11 MNpa py6., HO YAy T NOYTU Ha 40% MEHbLLIE OXMAAEMbIX B 2024-M

BIOYXXEHUN.

B 2024 rofy B paMkax 3Toro HaunpoekTa PUHAHCUPYIOT «Pa3Butmne MHGPacTpyKTypbI,
obecneyeHme 6e30nNacHOCTN 1 GOPMUPOBaHME CNELMANN3NPOBAHHON CUCTEMDI
cepTudmKaumm 6€CnmunOTHbIX aBUALMOHHBIX CUCTeM> (5,4 Mnpa py6.), «Kaapsbl

LANg 6€CNUNOTHBIX aBUALMOHHbBIX CUCTEM> (3,1 MApa py6.) 1 «[lepcneKkTUBHbIe
TEXHONOMMU AN 6ECMUAOTHBIX aBUALMOHHBIX CUCTeM» (4,6 Mapa py6.). Ho Ha 2025 rog
denepanbHble pacxodbl Ha 3TU MEPOMNPUSTUSA HE MPEAYCMOTPEHbI HX B CTAPOM
6loaXXeTe, HYU B HOBOM, a Anst «[1epCneKTUBHbIX TEXHONOMNM» UX HET A0 2027 rofa

BKIOYNTENTbHO.

B page cnyyaeB — Hanpumep, «TypraMa 1 roCTENPUUMCTBA», «DKONOrMMUYECKOro
6narononyyuns», «9KOHOMUKU AaHHbIX 1 LMPPOoBas TpaHCchopMaumsa rocyaapcTaa» —
dUHAHCHMPOBaHME HOBOMO HaLMpoeKkTa B 2025 rody MeHbLUe, YeM ero aHanora B 2024-M.
Mbl CBA3bIBAEM 3TO C MX BOMbLIMM NEPECTPYKTYPUPOBAHUEM U TEM, 4TO paboTa

HaL PAoOM MepOonpUATUM HavyHeTCca GakTUYeCKM 3aHOBO. Bnocnenctemm B 2026

1 2027 rogax obbeM denepasnbHbIX BAOXKEHUA BEPHETCS K MPEXHUM 3HAYEHUSIM U Jaxe

MPEeBbICUT UX.

Y HOBbIX HAUUOHAAbHbIX MPOEKMo8
3HaYUMeNbHO 6onblee pasaudue o
pedepanbHbIM pacxooam,

yeM y Ux npeduecmseeHHUKo8: 8 Cambill
KPYIMHbIU HaUmpoexkm 8 2025 200y
cobuparomcs 8A0XKUMb 8 589 pa3 bonsLue,
4yeM 8 HaumMeHbwul. [As cpasHeHuUs, MpexxHue
HaympoeKkmesl omauyaromcsi no obvemam
3aNAQHUPOBAHHO20 8 2024 200y
PUHAHCUPOBAHUS «MOAbKO> 8 177 pA3
(«demoepagus> u «[lpousgodumensHocmeo
mpyoa»).

C TOYKM 3pEeHUNs MacLLTaboB HaLMPOEKTOB CaMbIM KPYMHbIM

B 2025 rofy 6yaeT HauMOoHasbHbIN NPoeKT «CeMba»,

Ha KOTOPbIM NPUAETCS NOYTU NOMOBMHA BCEX PACXOL0B

Ha HaLMOHasbHble MpoeKTbl (2,83 TPH py6.), 4TO O6bBACHSETCS
BKJ/TIOYEHHbBIMU B HEFO COLManbHbIMN 0653aTENbCTBAMMU

B BUOE OETCKMX MOCOBUM 1 BbINAAT yYUTENIM. MUHUMANbHbIN
06beM pacxofoB NPEefyCMOTPEH Ha HaLMOHA bHbIA MPOEKT
«HoBble TexHonornn cbepexeHma 3noPoBbS», B 2025 roay
pacxofbl Ha Hero 3anaaHMPoOBaHbl Ha YPOBHE 4,8 Mapa pyo.

13-3a 60MbLLOM 4ONM COLMAbHbBIX 0O6A3aTENbCTB
L0N9 UHPPACTPYKTYPHBIX Y CMEXHbIX MHULIMATYB
(«NHdpacTpyKTypa AN U3HU» 1 «SbdeKTnBHAS
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HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

TpaHCcnopTHas cnucTemax) B obLiem obbeMe deaepasibHbIX PacxofoB Ha HaLNPOEKTbI
B 2025 1 MOCNEAYOWMX rofax byaeT HMXE, YeM B 2024 roay (22-25% NpoTuB 29%%).

Ho B a6COMOTHOM BbIPaXXeHUK BIOXEHWNS B 3TU Ba HOBbIX HaLNPOeKTa 6yayT pacTu:
C 1,3 TP/H py6. B 2025-M 10 1,6 TPAH py6. B 2027-M 1 MPOTMB 0,9 TPSIH B 2024 rogy. 3T0
ABSETCA MO3UTUBHBIM CUTHAMIOM, KaK A5 MHGPACTPYKTYPbI, Tak U A5 CTPOUTENIbHOM
chepbl B LLEOM.

Mo Halew oueHKe, 06NN 06bEM MHPPACTPYKTYPHbIX PACXOAOB B HEMHDPACTPYKTYPHbIX
HaLMOHasbHbIX MPOeKTax CoCTaBuUT B 2025 rofly 230 MAPA py6., a B cnepytolme asa

roga BblpacTeT A0 241 MAp4 pyb. 1 250 MApA py6. COOTBETCTBEHHO. B OCHOBHOM 371
CPEeACTBa NOMAYT Ha CTPOUTENLCTBO UM KAanNMTabHbIA PEMOHT COLMAbHbIX OOBEKTOB
06pa3oBaTENbHOrO, KYNbTYPHOrO, CMOPTUBHOIO, MEAULMHCKOMO MU TYPUCTUYECKOTO
Ha3Ha4yeHMs B paMKax HaunpoekToB «CeMbsi», «<Monoaexb 1 geTn», «MpogomkmntensHas
M aKTUBHAS XU3Hb», «TYPU3M U TOCTENPUMMCTBO.

HoBble HauuoHanbHbIE NPOEKTbl U UX NpeaLlweCTBeHHUKN B 2018-2024 ropax

MnaHupyemoe Oxxunpaemoe
AHanoru cpeau HauMoHaNbHbIX NPOEKTOB
HoBble HauMOoHanbHbIe NPOEKTbI ¢$uHaHCUMpoOBaHue 2018-2024 ro10B ¢uHaHCcupoBaHue
B 2025 roay, Mpa, py6. B 2024 ropy, Mapa, py6.
emorpadus
«CeMbsi>» 2832,9 « P q) > 978.9
«Kynbrypa»
«Bbe3onacHble kKayeCcTBEHHbIE LOPOTrn»
«UNHpacTpyKTypa ANA XXUHN> 1168, 84,
$p PykTypa A 4 «XKunbe 1 ropoackas cpega» 7849
«O6pa3zoBaHne»
«Monopexb u peTn> 4581 419.3
«Hayka 1 yHnBepcuTeTbI»
«[poaoKUTEeNbHaA U aKTUBHANA XU3Hb>» 369.8 «3ApaBoOXpaHeHne» 289.4
«Manoe n cpepnHee npeanpUHNMATENbCTBO
1 NoAAepXKa MHAMBUAYaNbHOM
«d¢pPeKTUBHaA U KOHKYPEHTHAsi IKOHOMUKA> 206,8 AREP AnBNAY 781
npeanpPUHNUMaTENbCKON MHNLNATUBbI»
«[MponsBoanTENbHOCTL TRYAA»
«lMpoMbiwneHHoe o6ecneyeHne TPaHCNOPTHOMN
167,7 AHQN0208 8 MPeXHUX HAUMpPOeKkmax He 6bin0 -
MOGUNbHOCTU>
KoMnneKkcHbI nnaH ModepHU3aumnm
«d¢pPeKTUBHan TpaHCNOPTHasA cucTemMa 131,4 1 paclUMpPEeHNs MarmcTpanbHOM 131,2
MHbPACTPYKTYpPbI
«3JKOHOMMKA AAHHbIX U uudpoBas 1201 HauunoHanbHas nporpamma «Lindppoas 162.7
TpaHcdopMauus rocyaapcTea ' akoHoMumka Poccuiickon Genepaumm» '
«CpepacTBa NponsBoACTBa U aBTOMaTMU3aLun> 51,4 AHQN0208 8 MPeXHUX HAUMpPOeKmax He 6bin0 -
«JKonoruyeckoe 6narononyume> 48,6 «IKoNormns» 74,5
«MexpayHapoaHasa Koonepauus U 3KCNopT> 453 «MexayHapoaHaa koonepaums 1 3KCnopT>» 138
«TypU3M 1 roCTENPUMMCTBO> 44 «TypU3M 1 MHAYCTPUS FOCTENPUNMCTBA>» 50,9
KomnnekcHas nporpamma «PassuTne
TEXHWKU, TEXHONOMMI U HayYHbIX
«HoBble aTOMHbIe U SHepreTuueckune _
28,7 vccnenoBaHuin B 061acTu UCMOb30BaHUS 24
TEXHONOrMn> - _ o
aTOMHOW aHeprum B Poccninckom
denepaunn Ha Nnepmos o 2024 rofa»
«BbecnunoTHbie aBUALUOHHbIE CUCTEMbI>> 27.8 «becnnnoTHble aBMaLMOHHbIE CUCTEMbI>» 46,4
AHQA0208 8 MPEXXHUX HaUNpoekmax He 6bino,
«Kappbi>» 17.9 P unp -
omoenbHble AeMeHMbl UMeAUCH
«TexHonoruyeckoe o6ecneyeHme
o 14,5 AHQA0208 8 MPEXXHUX HAUMpOoekmax He 66110 -
NPOAOBO/IbCTBEHHOW 6€30MacHOCTU>
«Pa3BUTUE KOCMUYECKOW AeATENIbHOCTU
Poccuiickoii Depepauum Ha nepuog 10 AHQA0208 8 MPEXXHUX HAUMpoekmax He 66110 -
A0 2030 roAa v Ha NepcneKkTuBY A0 2036 ropa»
«HoBble MaTepuanbl U XUMUS> 8.3 AHQN0208 8 MPexHUX HAUMpoeKkmax He 6biA0 -
«HoBble TexHONOrMn c6epeXkeHns 340poBbs>» 4,8 AHQA0208 8 MPexHUX HAUMpoekmax He 6biA0 -

MCTOUHMK: AaHHble MUHPUHA, 3aKOHOMPOeKTa O dpefepanbHOM 6loaxeTe Ha 2025 MOf U Ha MAaHOoBbIN Nepuop 2026 1 2027 rOfI0B, pacyeTsl U aHanus Sherpa Group

1 [nsa 6onee KOPPEKTHOrO COMOCTABAEHUS AaHHbIX B 2024 rofy B pacyeTax noMmmo BK,
1 KOMM/IEKCHOTO NflaHa yYTeH HaLMOHAbHbIN NPOEKT «XXuibe U ropoackas cpefdax», ¢ 2025 roga
4aCTUYHO MHTErPUPOBaHHbIM B HOBBIM HALNPOEKT «VHPPaCTPyKTypa LS XKU3HU>.



Sherpﬂ ngUP HoBble HaLNPOEeKThI 1 GI0XKET: CKOMTbKO HAaNpPaBsT Ha MHGPACTPYKTYpPY B 6amxaniume Tpu rona?

PucyHok 2. Pacnpen.enel-wle ¢ep,epaanb|x pacxonoB nNo HOBbIM HaLUMOHAJ/IbHbLIM NPOEKTaM B 2025-2027 ropax

MApa py6.
o 500 1000 1500 2000 2500 3000
2832,9
«CeMba» 2883,4
28437
«NHPpacTpyKTypa Ana XU3HU>»
«Monopexb u geTmn»
«[MpoJoMKUTENbHAA N aKTUBHASA XU3Hb>»
«3PdeKkTMBHAA U KOHKYPEHTHAs SKOHOMUKa»
«MpoMbilwneHHoe obecneyeHne TPaHCNOPTHON
MOBUNBbHOCTU>
«3PdekTMBHaAA TpaHCNOPTHas cUCTeMa»
«DKOHOMMKA AaHHbIX N Lupposas
TpaHchopMaumnsa rocygapcrea»
«CpepcTBa NPOM3BOACTBA U aBTOMAaTMU3aLUN>»
«3Konornyeckoe 6narononyymes
«MexpgyHapogHasa koonepaumsa n 3KCNopT»
P4
«Typu3M U rocTENPUNMCTBO> 70,8
81,9
«HoBble aTOMHbIe N aHepreTnyeckmne I 2:579
TEXHONIOrUMN» 57.7
I 27.8
«BbecnnnoTHble aBUaLMOHHbIE CUCTEMDI» 43,8
40,5
17,9
«Kappbi» | 156
17,3
«TexHonornyeckoe obecneyeHue 1’;‘2
NPOAOBO/ILCTBEHHON 6€30NacHOCTU» 231
«Pa3BuTME KOCMUYECKON AEATENbHOCTU |,
Poccuinckoin ®epepaunm Ha nepuos |10 I O6beM dpenepasnbHbix PAacXxoaoB
[0 2030 roga v Ha NepcnekTuBy A0 2036 roga» 10 Ha HaUMNpPOeKT B 2025 rofy, MpA py6.
«HoBble MaTepuanbl U XUMUSA>» 233 OBvem henepansHbix pacxonos
p 25"9 B 2026 roay, Mnpg pyo6.
4.8 O6beM dpenepanbHbIX Pacxonos
«HoBble TexHONOrNMM cb6epexeHns 3JopoBbaA>» | 4.7 B 2027 roay, Mnpa py6.
5

McTouHMK: AaHHble MuHbKHa, 3aKoHOMPOoeKTa o defepasibHOM GlofKeTe Ha 2025 rofl U Ha NNaHOoBbIV Nepuom, 2026 1 2027 roflos, pacyeTsl 1 aHanus Sherpa Group
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Shefpﬂ group HoBble HALMPOEKTbI 1 GIOIXKET: CKOMbKO HANPABSIT Ha UHMPACTPYKTYPY B GAMXKaNLIME TPU roaa?

CornacHo gaHHbIM 3aKOHOMpoeKTa o defepanbHOM GloaxeTe, PUHAHCUPOBAHUE
Ha BvkanLire Tpu roaa pacnpeaeneHo ans 93 deaepasbHbiX NPOEKTOB, BXOASLWNX
B COCTaB HaLNPOeKTOoB. MNpu 3TOM obLiee KoNMYecTBo defepasbHbIX MPOEKTOB — 117 LT,

Peanunsaums 24 MHALMATUB MOXET NPeAnosiaraTe UCMOMb30BaHNE BHEOIOLKETHbIX
CPEeNCTB UMW roCyAapCTBEHHOE yYacTue 1 MOAAEPXKKY HeDUHAHCOBOTO XapakTepa
(HanpuMep, NPUHATE HEOBXOOMMbIX HOPMATMBHO-MPABOBbIX aKTOB). Kpome Toro,
HeKoTopble GeanpoekTbl MOTYT HaYaTb PUHAHCMPOBATb NO3AHee 2025 rofa 1 Toraa
CpencTBa 6ynyT pacnpenendts B Clieaylolem GlogxeTe.

Haunbonee cunbHO cBsi3aHbl ¢ defepasnbHbiMU CPEACTBAMU CEMb HALIMPOEKTOB: «CeMbs>,
«Monogexb 1 AeTU», «OKOHOMMKKA AaHHbIX 1 LMPpoBas TpaHChopMaLma rocyaapcTBas,
«QKONornmyeckoe bnarononydmes, «MexayHapoaHas koonepaumsa n akCnopT», «Kagpbl»
n «Pa3BnTre kocMmnyeckom gestenbHocTn Poccuinckon ®egepauim Ha nepmon

[0 2030 roga u Ha NepcnekTuBy Ao 2036 roga». B aTux HaunpoekTax HeT dedeparsibHbIxX
NPOEKTOB, Ha KOTOpPbIE B HIMKaMLLME TPW roga He 6yayT BblAeNaTb CpeacTBa

13 6looKeTa.

HaunpoekTbl, KOTOpble MO Pa3HbIM MPUYMHAM B MEHbLLIEN CTENEHN CBSA3aHbl C BI0AKETOM,
NMEIOT MPOMBILLIEHHYIO U TEXHOIOTMYECKYIO HaMPaBIeHHOCTb: «HoBble aTOMHbIe

N SHEepreTnyeckme TeXHONOrMM» (M3 AecaTu deaepasibHbIX MPOEKTOB BI0AXETHOE
bUHaHCHMpoOBaHMe NpeayCMOTPEHO A4 YeTbipex), «HoBble MaTepuasbl U XUMUs»

N «HoBble TexHONOrNN cOepexeHUst 300POBbs» (B 060X CNyYasx U3 NSTU GeanpoeKToB
benepanbHoe GUHAHCUPOBAHME pacipeaeeHo NLlb As ABYX).

[MpoeKTbl, HA KOTOPbIE He 3amnaHMPOBaHbl CPeacTBa B 6104XeTe, eCTb M B COCTaBe
MHPPaCTPYKTYPHbLIX HAUMPOEKTOB. B «MHbpacTpyKType ANg Xn3Hu» nx aea («/inoteka»
1N «HOBbIN PUTM CTPOUTENLCTBA»), @ B «OPDOEKTUBHON TPAHCMOPTHOM CUCTEME» —

Tpu («PasBuTME ONOPHOM CeTU XeNesHblX 4opor», «LndpoBas TpaHchopMaLms
TPaHCNOPTHOM OTPacnu» N «Pa3BuUTHE KaOPOBOro NoTeHUMana TPaHCNOPTHOM OTPAaCIn),

DepnepalnbHblil MPOEKT «Pa3BUTME ONOPHOW CETU XENE3HbIX JOPOr>» BKOUYAET B Ce64
paboTbl MO MOAEPHU3ALMN BOCTOYHOrO NOUIroHa 1 APYrue Xene3Ho4oPOXHbIe
NPOEKTbI B OTPACc/Iv 1 6yAeT peann3oBbiBaTbCA 3a BHEOIOAKETHbIE CPeACTBa B paMKax
MHBECTULMOHHOM NporpamMmbl PXK/I.

He UCKMIoYeHO, 4TO U caM cnMCcoK defepasbHbIX MPOEKTOB M pacnpeneseHne CPpeacTs
eLle MOXET M3MEHUTLCS K MOMEHTY NpUHATUA GloaxeTa. OKoHYaTenbHO nacnopTa
HaLMPOEKTOB U MX COCTaB COBMPAIOTCH YTBEPAMTL B AeKkabpe.

10



Sherpa group

HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

DdepepanbHblie NPOEKTbl B COCTAaBe HOBbIX HALMOHAMbHbIX NPOEKTOB C 6104 XKeTHbIM pUHAHCUPOBAHUEM
B 2025-2027 rogax u 6e3 Hero

HayuoHanbHble u pedepanbHbie npoekmsi ¢ 60OKemMHbIM GUHAHCUPOBAHUEM PACTIONOXKEHbI 8 Mabauye 8 Mopsioke ybbi8AHUS MOCAEOHEe20.

Ne° HauunoHanbHbIN NpoeKkT

1 | «CeMbsi»

2 | «<MHPpaCTPYKTypa ANS XKUIHN>

3 | «Monopexb u getn»

«lMpoaonmKuTenbHasa u akTUBHas

4 Xu3Hb»

5 «I¢pPeKTUBHAA U KOHKYPEHTHas
3KOHOMMKa>

g <«MpombiunenHoe o6ecneueHune
TPaHCNOPTHOW MOGUIBHOCTU>

7 «dddpeKTUBHaAA TpaHCNOpPTHasA

cucrteMma»

«IKOHOMMKA AAHHbBIX 1 LudpoBas
TpaHcdopMauus rocyaapcTea»

®DepepanbHble NPOEKTbI, Ha KOTOPbIX pacnpeaeneHo
depnepanbHoe 6l0aeTHOE pUHAHCUpPOBaAHUE B 2025~

2027 rogax

«[oppepxka ceMbm»

«MHorogeTHas ceMbsi»

«CeMelHble LEHHOCTU U MHPACTPYKTypa
KYNbTYpbl>»

«CTapLiee nokoneHne»

«OxpaHa MaTepuHCTBa U AeTCTBa»

«Pa3BuTne depepanbHom cetm»

«PervoHanbHas 1 MecTHas OPOXHas CETb>»
«®opmMupoBaHne KOMPOPTHOM rOPOACKON Cpeabl»
«MogepHu13aLmna KOMMYHaNbHON HPPACTPYKTYPbI»
«Knnbe»

«Pa3BuTrne o06LIeCcTBEHHOro TpaHcnopTa»
«Pa3BuTHE MHGPACTPYKTYPbI B HACENEHHbIX
NyHKTax>»

«Bbe3onacHOCTb JOPOXHOIO ABUXKEHUS>»
«Pa3BuTHE XeNne3HoA0POXHOM NHPPACTPYKTYPbI
LLleHTPaNbHOro TPAHCMOPTHOrO y3na»
«O6LLecnCTEMHbIE Mepbl Pa3BUTUSA JOPOXHOMO
XO3AMCTBa»

«[Meparorn N HaCTaBHUKMN>»

«Bce nyywee getam»

«Mbl BMecTe (BocnuTaHne rapMoHNYHO Pa3BUTOMN
IMYHOCTN)>»

«YHUBEPCUTETDI 4151 MOKONEHUS NMNAEPOB>»
«Co3faHne ceTu COBPEMEHHbIX KaMMyCcoB»
«[MpodeccunoHannteT»

«Poccua — cTpaHa BO3MOXHOCTen

«Poccua B Mupe»

«Bepyuime wkonbi»

«Bbopbba ¢ OHKONIOrMYecKMM 3a601eBaHUSAMU»
«MopepHu3aLums NepBUYHOrO 3BEHa
3A4paBooxpaHeHns Poccuitckon Gepepaunms
«OnTManbHas ANns BOCCTAaHOBIEHMS 300POBbS
MeanUMHCKas peabunmntaums»

«bopbba ¢ cepae’HO-coCyanCTbIMU
3a6oneBaHUIMU»

«bopbba ¢ caxapHbIM AnabeToM>»
«CoBepLUIEHCTBOBaHWE 3KCTPEHHOM MeULIMHCKOM
noMoLn>»>

«bopbba ¢ renatntoM C  MUHUMKU3ALNS PUCKOB
pacnpocTpaHeHus AaHHOro 3a6oneBaHns»
«HaunoHnanbHas umdposas nnatdopma «340POBbE>»
«MeaunumHckme Kkappbl»

«300pOBbe AN KaXXAOT0o»

«[NoBbIWEHME NHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTU>»
«Manoe n cpepgHee npeanpUHNUMAaTENbCTBO

1 NOAAEPXKA MHAMBUAYANbHOWN
npeanpUHNUMaTENbCKON MHNLNATUBbI»
«TexHonornm»

«[MponsBoanTenbHOCTb TPyAA>»
«HuskoyrnepogHoe pasuTmnes

«[MPOM3BOACTBO CAMO/ETOB U BEPTONETOB>
«MPOM3BOACTBO CYAOB U CYLOBOTrO 060PYA0BaHMS>»

«Pa3BuTne Bonbworo CeBepHOro MopCcKoro nyTmn»
«Pa3BuTrne nyHKTOB Nponycka Yyepes
focynapcTBEHHYI0 rpaHuLy Poccuiickor
DQenepaunns>

«Pa3BnTrE ONOPHOM CETN adPOAPOMOB>
«Pa3BurTHNE BbICOKOCKOPOCTHbBIX KENE3HOLOPOXHbIX
Marucrtpanem»

«Pa3BUTHE ONOPHOWN CETN BHYTPEHHUX BOOHbIX
nyTemn»

«Pa3BuTre onopHo ceT MOPCKUX MOPTOB>»

«UndppoBoe rocygapcTBeHHOE ynpaBaeHue»
«NHdpacTpykTypa foctyna K MHGopMauMOHHO-
TENEeKOMMYHUKaLMOHHOM ceTu «HTepHeT»
«OTeyecTBeHHble pelleHns»

«MHdpacTpyKTypa kKubepbeszonacHOCTM»
«Undpposble nnatdpopMbl B OTpacisx coumanbHOm
chepbl»

«CKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT>

«[puKnagHbie MccnefoBaHns U NepCcneKkTUBHbIE
pa3paboTkm»

«Kagpbl ona umdpoon TpaHchopmMaumm»

®DepepanbHbie NPOEKTbI, NAHUPYyEMblie
K peanusauunm n otcyTCcTBYOLWUE B NpoeKTe
¢depepanbHoro 6oaKeTa Ha 2025-2027 roabl

«HoBbIV PUTM CTPOUTENBCTBA»
«MnoTeka»

«Pa3BuTre pegepanbHbiXx MeAULIMHCKNX
opraHu3aumi, BkaYas passutme cetm
HaLMOHa IbHbIX MCCNeaoBaTEeNbCKMX LIEHTPOB>»

«PasBuTHE PUHAHCOBOTO PbIHKa»

«Mpoun3BOACTBO MHHOBALIMOHHOTO
TpaHcnopTtas»
«KappoBoe obecneyeHmne»

«Pa3BUTME ONOPHOWN CETUN KENE3HbIX 4OPOrs
«Undposas TpaHCchopMaLma TPAHCMOPTHOWN
oTpacnu»

«Pa3BuTne KappoBOro NnoTeHuMana
TPaHCMOPTHOM OTpacn»
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HauuoHanbHbI NPoeKT

«CpepcTBa NPoUsBoACTBa
1 aBTOMaTU3aLUmn>

«JKonornyeckoe 6narononyume>

«MexayHapoaHas koonepauus
U 3KCnopT>

«TypU3M 1 rocTenpummMcTBO>»

«HoBble aTOMHble U 3HepreTuyeckme
TexHonornn>

«becnunoTHble aBUaUNOHHbIE
CUCTEMbI>»>

«Kappbi>»

«TexHonornyeckoe o6ecneyeHne
NPOAOBOJ/IbCTBEHHOW 6€30MacHOCTU>

«Pa3BuTne kocMnyeckon
peaTenbHocTu Poccuiickon
®depepaumm Ha nepuoa Ao 2030 roaa
1 Ha nepcneKkTuBy Ao 2036 ropa»

«HoBble MaTepuasnbl U XuMUA>>

«HoBble TexHONOrMmn cbepexxeHus
340pOoBbs>»

HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

®DepepanbHble NPOEKTbI, HA KOTOPbIX pacnpeaeneHo
depepanbHoe 6l0aXeTHOE PUHAHCUpPOBaHUNE B 2025~
2027 ropax

«Pa3BunTHE NPOMBILLNEHHOM POGOTOTEXHNKM

1 aBTOMaTU3aLMM NPOU3BOACTBa»

«Pa3BunTHne nponssoacTea MMTENHOrO

1 TepMUYECKoro o60pynoBaHus»

«Pa3BnTne nponssoacTea
CTaHKOUMHCTPYMEHTaIbHON MPOMbILLAEHHOCTN>

«3DKOHOMMKA 3aMKHYTOrO LMKIa»
«leHepanbHasa ybopka»

«YuncTbIN BO3OYX>

«CoxpaHeHue necos»

«Bopa Poccum»

«CoxpaHeHue 61UoNormyeckoro pazHoobpasuns
1 pa3BUTUE IKOSOTUYECKOTO TypU3Mas»

«[1POMbIWIEHHbIN IKCNOPT>»

«3QKCMOPT NPOAYKLMN arpPOnpPOMbILLIEHHOTO
KOMMeKca»

«CuncTeMHble Mepbl Pa3BUTUS MEXAYHaPOAHOWM
Koonepaumm 1 aKkcnopTa»

«Co3naHue 3apyb6exxHon MHGPaCTPYKTYpPbI»

«[aTb Mopel n o3epo bankan»

«Kagpbl ans Typusamas»

«Co3spaHne HoMepHoro Goraa, MHGPaCTPYKTYpPbI
1 HOBbIX TOYEK MPUTHKEHUS»

«TexHONornMm TePMOSIAEPHON SHEPreTUKM>»
«HoBas aToMHas aHepreTuka»
«JKCNepuMeHTanbHO-cTeHaoBas 6a3a

AN5 Pa3paboTKM TEXHONOTUI ABY XKOMMOHEHTHOW
aTOMHOWM dHEpPreTuKkm»

«CneumanbHble MaTepuasbl U TEXHONOMMM aTOMHOWN
3HEepreTukn»

«HoBble TexHONoOrMM 1 NPON3BOACTBA NMNTUIN-
VIOHHbIX U MOCTINTUEBBIX CUCTEM HAKOMNEHUs
3NEKTPOIHEPTUM>»

«HoBoe o6opynoBaHue 1 TEXHONOTNN

B 9N1eKTPO3IHEpreTnkes

«Pa3paboTka, cTaHAapTU3aLms U cepuinHoe
NPOU3BOACTBO 6€CMUNOTHBIX aBUALMOHHbBIX CUCTEM
N NX KOMMAEKTYIOLLMX>

«CTUMYNMpPOBaHMe CNpoca Ha OTeYECTBEHHbIE
6€CnUNOTHbIE aBUALUOHHbIE CUCTEMBI>»

«Pa3BuTHe MHPACTPYKTYPbI, o6ecneyeHme
6e30MacHOCTU 1 GOPMUPOBaHME
crneumanm3npoBaHHOM CUCTEMbI CepTUdUKALUM
6€CNUNOTHbIX aBUALIMOHHbIX CUCTEM>

«YnpaBneHne pbIHKOM Tpyaa»
«O6pa3oBaHue AN pbiHka Tpyna»
«AKTVBHbIE MEPbI COAENCTBNS 3aHATOCTU>
«Yenosek Tpyga»

«Kagpbl B arponpoMbIlLIEHHOM KOMMAeKces
«Co3paaHune ycnoBuin Ans pasBnTUS HayUHbIX
pa3paboToK B CENeKLUU U FreHeTuKe»
«[PON3BOACTBO KPUTNHECKM BaXKHbIX GEPMEHTHbIX
npenapaTos, MULLEBbIX M KOPMOBbIX 4OOABOK,
TEXHOMOrMYECKNX BCNOMOraTeslbHbIX CPeACTB>
«BeTepuHapHble npenapaTbl»

He nodeneH Ha pedepanbHele npoekmeol

«Pa3BuTrne Nnpon3BoacTBa XMMUYECKOM NPOAYKLMM>»
«IMnopTo3amelleHme KpUTN4eCcKkom
OMOTEXHOOTMYECKON MPOAYKLUUM>»

«YnpaBneHne MeanuUnHCKOM HayKom»
«TexHonornm paspaboTkn MeANLNHCKUX N3NNI,
NleKapCTBEHHbIX CPEACTB M NnaThopM HOBOTO
NOKONEHUs»

®DepepanbHble NPOEKTDI, NIAHUPYEMbIe
K peanusauum m oTCyTCTBYIOLLUE B NPoeKTe
¢depepanbHoro 60aKeTa Ha 2025-2027 roabl

«Hayka 1 kagpbl 415 NPOM3BOACTBA CPEACTB
NPOW3BOACTBA M aBTOMaTMU3aLUN»

«TypuCTUYecKas NpMBIeKaTENbHOCTb CTPAHbI»
«[MPOM3BOACTBO OTEUECTBEHHOM MPOAYKLMM
L5 TYPUCTCKON MHOYCTPUM>

«CepuitHasa pepepeHTHOCTb aTOMHbIX
3NEKTPOCTaHLMIA 6OMbLIOM 1 Manow
MOLLHOCTU>»

«HoBoe o6opynoBaHue 1 TEXHONOTNK
B COJTHEYHOW 1 BETpOreHepaLmm»
«HoBoe o6opynoBaHWe 1 TexXHoNornm
AN OKWKEHUS MPUPOAHOro rasa»
«HoBoe o6opyaoBaHMe 1 TexHoNornm
B HedTerasoBow oTpacnm»

<<|_|epC|'|eKTl/lBHb|e TexHonormm
AN 6eCnUNOTHbIX aBUALMOHHbBIX CUCTEM

«TexHn4yeckas 1 TexHonorunyeckas
HE3aBNCKMMOCTb CE/TbCKOro XO34MCTBa,
nuLLeBon 1 NnepepabaTbiBatoLLEen
NPOMBbILLNIEHHOCTU>»

«PasBuTtne npon3BoacTBa KOMMNO3NLMOHHbIX
MaTepunanos»

«Pa3BuTre oTpaciv peaknx n peako3emMesbHbIX
MeTannoB»

«Pa3paboTka BaXXHENLINX HayKOEMKMX
TEXHOMOMMIM NO HaNPaBEHNIO HOBbIX
MaTepunanoB U XMMUN>»>

«BroMeanUMHCKIME N KOTHUTUBHbIE TEXHOOTM
6yayLuiero»

«PereHepaTtnBHas 6MoMeanLMHa, TEXHONOr K
NPEBEeHTUBHON MeduUMHbI, o6ecnedynsaroLlme
aKTUBHOE 1 3A0POBOE foNroneTnes»

«Pa3BMTne NpounsBoacTBa Hanbonee
BOCTpPe60BaHHbIX JIEKAaPCTBEHHbIX NpenapaTos
M MEAUUMHCKNX U3OEeNU»

MICTOUHMK: BaHHble MUH$UMHA, 3akoHONPOoeKTa O peaepanbHOM 6loax)eTe Ha 2025 rof 1 Ha NaHoBbIV Nepuop 2026 1 2027 rogos, aHanna Sherpa Group
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Sherpa group

Ta )xe rny6AuYHO-MPAaso8as KOMIAHUS
«@oHO paszsumusi meppumoputi» 6yoem

HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

CaMbIM KpYMHbIM MHOPACTPYKTYPHbIM HALMPOEKTOM B 6aMKanumne rogbl 6yaet
«MHbpacTpyKTypa Ans XU3HW», [10 3TOro HaLMOHaIbHOMO NPoeKTa B 6anxanLmne
TpW roga NaaHupyloT AOBECTU U3 defepasnbHoro 6loaxeTa 3,94 Tp/H py6., BKYas
1,17 TPAH py6. B 2025 roay.

[na cpaBHeEHMS, 3a NpeablayLme WeCTb SET (C 2019 N0 2024 rofbl BKIOYUTENBHO)
0O MeponpusTUIA KOMMIEKCHOMO NnaHa U «be3onacHbI KayeCcTBEHHbIX 4OPOr» 6blia
HanpaBneHa HEMHOTUM 60/bLIas CyMMa: 4,2 TPIH py6.

HaumoHanbHbIM NPoeKT «/IHPpaCTPYKTYpPa AN XNU3HW» CTan NPeeMHUKOM cpasy ABYX
NPEXHWX HaLMOHasbHbIX MPOEKTOB: «be3onacHble KayeCTBEHHbIE AOPOrU» N «XKnnbe

M ropoAckas cpefa». Ho o6beM deaepasnbHbiX CPeacTB B HOBbIM HAUMNPOEKT B 2025 roay
6yneT B noATopa pasa 60/blie, YeM B ABa CTapbIX: 1,17 TR/H py6. NPOTMB OXMAAEMbIX

B 2024 rogy nouTtu 785 Mapa py6. (AaHHble Ha 1 OKTA6ps 2024 rofa).

B HOBOM 3aKOHOMpPOEKTe 0 BrogXeTe Ha defepasibHble MPOEKTbI, OTHOCALLMECS

K MpexHuM «be3onacHbIM Ka4eCTBEHHBIM JOPOrams, B 2025 rofy 3anjaHnpoBaHO OKOO
996 Mnpa py6. (M No 1,16 TpAH py6. B 2026 1 2027 rogax). To eCTb, ecnn 6bl nepeynakoBKU
HaLMNPOEKTOB He cnyunnochk, ooveM BK[ B cnepytolem rogy BbIpoc 6bl NOYTU Ha 51,5%

K OXXMAAEMbIM UTOraM 2024-T0.

B cBoto ouepenb, o6beM dpeaepasbHbiX MPOEKTOB, 6AM3KMX K 3aBEpLLAOLLEMYCS
HaunmpoeKTy «XKumbe 1 ropoackas Cpefa», OCTancs 6ol Ha MPEXHEM YPOBHE: MOYTH
121,5 MApA py6. B 2025 roay NpoTuB 123 MAPA py6. B 2024 rofy, HO C NePCNeKTUBOW
JanbHellero pocTa Ao 144-168 Mnpa py6. B cneaytolime asa roga.

MOMKUMO YCNOBHO aBTOAOPOXHbIX M YCNOBHO XUIULLHbIX defepasibHbiX NPOEKTOB

B «MHdpacTpyKType ANns Xun3Hu» 3annaHnpoaHbl defepasnbHbir NpoekT B XKKX
«MopgepHu3aLms KOMMyHanbHOM MHGPACTPYKTYPbI» 1 defepasibHbIi MPOEKT

B XKeNe3HbIX Aoporax «Pa3BuTtne Xene3HoodopoxHoOM nHdpacTpyKTypbl LeHTpansHoro
TPAHCMOPTHOrO Yy3/1a».

B KOMMYHa/bHbIV GeanpoeKT NNaHUPYOT HaNpaBUTb B TeYeHne Tpex neT 189,3 Mapa py6.
denepanbHbIX CPEACTB, B TOM Ynche 46,8 Mapa pyo. B 2025 roay. 1oyt Bce BNOXKEHUS
CobMpaloTCs BHECTU B BUAE UMYLLLECTBEHHOIO B3HOCca Poccuinckon Oegepaumm

B My6/MYHO-NPaBOBYIO KOMMaHUo «DoHA Pa3BUTUS TEPPUTOPUI», KOTOPast
nepeHanpaBuUT UX HEMNOCPEACTBEHHO B OTpac/ieBble NPOEKThbI.

Ewe nBa denepanbHbix NpoekTa — «Mnoteka» n «HOBbIN PUTM CTPOUTENLCTBA» —

He npegnonaratT BIOXKEHUN CO CTOPOHbI defepanbHoro 6rooxeTa. lNepBbir HaueneH
Ha POCT O6BEMOB CTPOUTENBCTBA XMWJIbS, KOIMYECTBA CEMEN, YYULLNBLUNX XUAULLHbIE
YCNOBWS, 1 BblAABAEMbIX UMOTEUHbIX KPEAUTOB, BTOPOM —
Ha ynyydlleHne nokasaTtenem XUInwHoro CTponTeNbCTaa,
COKpaLLEHWE MHBECTULNOHHO-CTPOUTENIbHOTO LKA

1 NOBbILWEHWE KBannbukaumm cneumanncto. Oba

AKKYMyAUpOoB8ame U pacrpedensims cpeocmesa qJe;Lepan bHbIX MPOEKTa CyLWeCTBOBa/IM U paHblle, HO UX TaKXe
Ha obecriedeHue ycmoCmueoeo COKpaweHus He ¢|/| HAHCU pOBa}'Il/I n3 6Dﬂ)KeTa.

Hernpu200HO20 OAS IPOXXUBAHUST XKUAO20

$oHda & pamkax Spy2020 $edepansHozo DenepabHbI NPOEKT «Pa3sBUTHE XeNe3HOOOPOXKHOM

rnpoekma «>Kunoe».

NHOpPacTPYKTYpb! LleHTpanbHOro TpaHCNoOPTHOrO y3nas
nepeHecnn B HaunpoekT «MHbpacTpyKTypa 1S KU3HU>
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Shefpﬂ group HoBble HALMPOEKTbI 1 GIOIXKET: CKOMbKO HANPABSIT Ha UHMPACTPYKTYPY B GAMXKaNLIME TPU roaa?

13 KOMMAEKCHOro nnaHa. Ero ¢rHaHcnpoBaHme noka pacnpeneneHo TOMbKO Ha 2025 rof
(4,5 Mnpa py6.). OgHaKo, ecnu naaHbl UHTErpaumm MoCcKoOBCKMX LIEHTPasbHbIX AMAMETPOB
N TPAHCMOPTHBIX CUCTEM COCEAHNX 0bnacTern 6yayT peann3oBbiBaTb, TO 3TOT
denepanbHbi NPoeKT B GyayLLeM MOXET NoyYnTb AOMNOMHUTENbHbIE CPEACTBa.

CaMbIM KpynHbIM defepasnbHbiM MPOeKTOM «HPPaCTPYKTYPbI A5 XKU3HW» CTaHeT

«PazBuTre pegepanbHom ceTr» (06N 06beM denepanbHbIX CPeaCcTB Ha 2025-

2027 rogpl — CBbILWWe 2,14 TPAH pyo., BKAoYasa 634,9 Mapg pyo. B 2025 roay). B 2023-

2024 rogax GMHaAHCMPOBaHMe NO4OOBHOro deaepanbHOro NPoeKTa BbiIo Ha YPOBHE
278 Mnpa py6. U 345 MApA py6. COOTBETCTBEHHO.

Pacxopabl Ha <<Perl/|0Haany}o M MECTHYIO JOPOXHYIO CEeTb>»

Ewe 00uH pedepanbHoili Mpoekm 8 pamMKax
(B BKL en cooTBeTcTBOBas defeparnbHbl NPOEKT «[JopoxHas

BK/ «<AemomobunbHsie dopoau MuHo60poHb!

Poccuu» ¢ exe200HbIM pUHAHCUPOBAHUEM CEeTb») ByAyT BABOE MEHbLUE, YeM Yy defepanbHOW ceTu,
e e 1 COCTaBAT B 2025-2027 rofax 1,07 TPAH py6., B TOM uncne

Ha YpOBEHb HUXE U 8KAKOYEH 8 COCMA8 .

«Pe2uoHaNnbHOU U MECMHOU QOPOXKHOU cemu. 3231 MIpA py6. B NepBbii rof peanusaumu. 31o Gonbuue,

Ha meponpusmus 6biguwezo pednpoekma 4YyeM HanpaB/S/IOCh B 2023-2024 rofax B aHaIorMyHbI

8 mevyeHue mpex bAwKadWUX Aem NAQHUpPYom q)eﬂnpoeKT (197 MIP4 py6 " NoYTu 262 MIpP4 py6)I

HAMPaBAAMo6 8CE Mak e 110 800 Mk pyG HO pasfmyne B PUHAHCMPOBaHUK C deaepanbHOM CETbIO Bblo

MeHee 3Ha4YNTETbHbIM.

Ecnu cnoxmnTb pacxonbl Ha 3TK ABa HaNpaBAeHUs, TO pacnpefeneHne CpeacTs Mexay
NPOEKTOM MO Pa3BUTUIO defepasnbHOW CETU U MPOEKTOM MO Pa3BUTUIO PETMOHANBbHbIX

M MECTHbIX JOPOr B 2024 rofly MOXHO OLUEHWUTb Kak 57% 1 43%, a B 2023 roay — 59% 1 41%.
B 2025-2027 rogax oHO caABUHETCS K 67% 1 33%, TO €CTb NPUOPUTETbI PUHAHCUPOBAHUS
eLle CUNbHeEEe CMECTATCS B CTOPOHY defepanbHOM ceTu.

C TouYkM 3peHnst ob6beMa dpeaepalbHbiX PACXOA0B Ha AOPOXKHOE XO3SMCTBO B LIE/IOM
POCT OXMOAEeTCs CKPOMHee, YeM Ans degepanbHbiX NPOEKTOB bbiBLLIEro BK/: okono 11%,

00 1,3 TPAH py6.

MnaHupyeMoe puHaHcupoBaHue peaepasnbHbIX NPOEKTOB B cocTaBe «MHppacTpyKTypbl AN XKU3HU>
B 2025-2027 roaax

Mnpa pyo.
o} 100 200 300 400 500 600 700 800
634,9
«Pa3suTtne pepepanbHom cetn» - 273,7
323,1
«PervoHanbHaa u MecTHas JOPOXHas CeTb>» 353&3390
60,1
«@opMupoBaHMe KOMbOPTHOWM FrOPOACKON cpefbl» 28'1
1
. 46,8
«MopaepHuM3aumnsa KOMMyHanbHOM MHGPACTPYKTYPbI» 56&;61
44
«Kunbe» 69
96,1
27,8
«Pa3BuTne obuecTtBeHHOro TpaHcnopTa» 175}4
17,5
«Pa3Butne MHPPacTPyKTYypPbl B HACENEHHbIX MYHKTax>» 14,7
P PyKTYP Y 11,8 O6beM dpenepanbHbIX Pacxonos
7 B 2025 rogy. mapa pyo6.
«be30nacHOCTb AOPOXKHOIO ABMXEHUNA» ;
O6beM denepanbHbIX PAacXonoB
7 4.5
«Pa3BuTne XenesHoLopPOXHON MHPPACTPYKTYPbI | g B 2026 roay, Mnpa pye6.
LleHTpanbHOro TpaHCNoOpTHOro y3na» |°
2.8 O6beM denepanbHbIX PAacCXoLoB
«O6LwecncTeMHble Mepbl Pa3BUTUS OPOXKHOMO XO3ANCTBA» g,g B 2027 rofy, Mapa pyo6.

MCTOUHMK: AaHHble MUH)MHa, 3aKoHONPOeKTa O dpeepanbHOM GloaXeTe Ha 2025 rof, 1 Ha NIaHoBbIN Nepuog 2026 1 2027 roaos, pacyeTsl U aHanuns Sherpa Group
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Sherpﬂ ngUp HoBble HaLNPOEeKThI 1 GI0XKET: CKOMTbKO HAaNpPaBsT Ha MHGPACTPYKTYpPY B 6amxaniume Tpu rona?

Pucyrok 4. lINaHUpyeMoe puHaHCUPOBaHME HaLMOHaNbHOro NpoekTa «MH$ppacTpyKTypa Ans XXU3HU>
B 2025-2027 rogax U ero cpaBHeHue c npeflecTBeHHUKaMu

mMnpa py6.
10 10 10 10 10 10
1500 O o] o] O O O [ O6beM depepasnbHbix PACXOL0B
Ha HaunpoekT «MHdpacTpykTypa
1250 LN XU3HU>», MIPA pY6.
1000 O6beM dpenepanbHbIX PacxonoB
Ha HaunpoekT «>Xunbe n ropoackas
750 —— 122,9 cpepa», MApA pyo6.
258.,4 175.7
500 —— O6beM dpenepanbHbIX PacxonoB
662 Ha HaunpoekT «be3onacHble
250 — 490,4 526,7 KayecTBEHHble LopOorn», MApa pyo.
O O6uee KONMYeCcTBO PpefeparnbHbIX
0 NPOEKTOB, WT.
2022 2023 20240 2025n 2026n 2027n

McTouHMK: aaHHble MuHbKHa, 3aKoHONpoeKTa o defepanbHOM GIoXETe Ha 2025 MOf U Ha NNaHOBbIV Nepuom, 2026 1 2027 rofloBs, pacyeTsl 1 aHanuns Sherpa Group

MpuoputeTHble oTpacnn ana «dPPeKTUBHOU TPAHCNOPTHOMN
CUCTEMDI>

Mo paszHoobpasnio 1 BUAaM oTpaciier HauMoOHa bHbIM NPOEKT «ddeKkTnBHas
TpaHCNopTHas CUCTEMa» CTaHET MPEEMHUKOM KOMIMIEKCHOIO MnaHa MOAEPHM3aLNN
M pacLUMpeEHUa MarucTpanbHom MHOPaCTPYKTYPbI.

B yacTHOCTM, B HaunpoekTe B 6nmkaniumne Tpu roga 13 denepanbHoro 6ioaxeTa
nAaHUpPYIOT GUHAHCUPOBATL MEPOMPUATUS, Kacatolmecs pa3BuTnsg CeBepHoro
MOPCKOro MyTu (BK/tOYas CTPOUTENBCTBO aTOMHbIX NTeOKOOB), BbICOKOCKOPOCTHOIO
XENe3HOAOPOXHOIO COOBLLEHUS, MOPTOBOM U PEYHON MHPPACTPYKTYPbI, a3POMNOPTOB
1 MYHKTOB MPOMYCKa Yepes rocyJapCTBEHHYIO MpaHuLy.

QepepanbHoe GUHAHCMPOBaHME HOBOMO HaLMpoeKTa B 2025 rofy 3aniaH1MpOBaHO
MOYTW Ha TOM XXe CaMOM YPOBHe (131,4 MpA4 py6.), 4TO OXMAAETCs MO UToraM 2024 ropa
415 KOMMAIEKCHOTO niaHa (131,2 mapg py6.). B 2026-2027 rogax 3annaHMpoBaH pocT
BIOXKEHUI A0 165-202 MAp4 PyO., HO Tako 06bEM MOKa He MOBTOPUT AAXE HE OYeHb
BbICOKMI YPOBEHb GUHAHCUPOBAHMA MPEALLIECTBEHHMKA B 2023 roay (213,4 MAPA pyo.).

B «3ddeKTMBHOM TpaHCMOPTHOM CUCTEME» MOABATCS NO4 HEMHOMO APYTrMMK Ha3BaHUSAMMU
depneparnbHble MPOEKTbI KOMMIEKCHOrO NnaHa: «Passutne bonbworo CeBepHoro
MOPCKOro NyTus» (paHee «Pa3BnTne CeBEPHOro MOPCKOro Ny Tu»), «Pa3BnTre onopHoOwm
CceTn adpoapPOMOB> (paHee «Pa3BUTME PErMOHasIbHbIX a3PONOPTOB») N «PazsuTne
OMOPHOW CETU MOPCKUNX NOPTOB> (paHee «Pa3BuUTME MOPCKUX MOPTOB).

OUHaHCKMPOBaHME MEPOMPUATUIA MPOEKTa MO Pa3BUTUIO CEBEPHOIO MOPCKOro Ny TH

B 2025 rofy 3aniaHnMpoBaHO NPUMEPHO Ha YPOBHE 2024 rofa: 55,3 MAp4 py6. npoTmnB
oXupaeMbix 56 Mapg py6. B cnenytoLlime rogbl OHM HE3HAYUTENbHO BO3PACTYT. B 2025-
2026 rogax «Pa3sutre bonbloro CeBepHOro MopcKoro nyTm» ByAeT CaMbiM KPYMHbLIM
denepasnbHbIM NPOEKTOM B COCTABE «DPPEKTUBHOM TPAHCMNOPTHOM CUCTEMbI>»,

QepneparnbHble BAOXEHUA B defepasnbHbli MPOEKT, MOCBALLEHHbIN asponopTam,

B 2025 rogy cHavasa yMeHbLaTca 40 25,8 MIpA py6. C OXXKMAAEeMbIX B 2024 rogy

43,1 Mnpa py6., HO 3aTeM B 2026 1 2027 rofax 3HauMTeslbHO BbIpacTyT: A0 54,5 MNpa py6.
1 85,6 Mnpa py6. COOTBETCTBEHHO. B 2027 roay «Pa3BuTre onopHoOM ceTh a3poapoMoBs
CTaHET KPYMHENLLMM cpeamn Bcex denepasbHbiX NPOEKTOB «OPHEKTUBHOMN

sherpagroup.ru 15



Sherpa group

HoBble HaLNPOEKTbI 1 BI0AKET: CKOMbKO HANPaBAT Ha MHPACTPYKTYPY B GNMxKanlume Tpu roga’?

TPaHCMOPTHOM CUCTEMBI», Ha MHGPACTPYKTYPY BO3AYLIHOro TpaHcnopTa 3an/laHMpoBaHoO
6onee 42% BNOXEHWI rocy4apcTBa B HALIMPOEKT, YacTb U3 HUX MpeayCcMoTpeHa
Ha KOHUEeccun B aTom cohepe.

BmecTe ¢ TeM, BnoxeHus B denepasbHbir NPOeKT «PasButmre onopHom ceTu

MOPCKMX NOPTOB>» B BAMXanLLMeE ABa roga niaHupYyoTCs NWLLb Ha YPOBHE 5 MAH pyo.
exerogHo. [1ng cpaBHeEHMS, B 2024 rogy 40 MepOonpuUaTU NpoeKTa HaMepPEHbl 4OBECTU
13 peaepanbHoro 6ogxeta 6,6 Mapa py6. Ha 2025 rog cBefeHbl A0 4,5 Mapg py6.
pacxodbl Ha MHPPACTPYKTYPY MOPCKMX MOPTOB B pamMkax «Pa3BuTtus Bonblioro
CeBepHOro Mopckoro nyTu». C 2026 roga BO306HOBSATCS 6onee akTUBHO BIOXEHMUS

B nopTbl CMI (cyMMapHo 18,5 Mpa py6.), a ¢ 2027 rofa u Yyepes «Pa3sutrne onopHom
CeTn MOPCKMX NOPTOB>» (19,9 MAp4 py6.). HO B 2025 rofy rocpacxofbl Ha OTpacb 6yayT

MNHMMallbHbIMW.

®edepanbHelti poekm «Passumue
8bICOKOCKOPOCMHbIX XKeAe3HOOOPOXKHbIX
Maz2ucmpanel» 8epHyACS 8 HOBOM 8UOe

8 COCMA8 KOMIMIAEKCHO20 MNAHA OCEHbIO
2024 200a. B Meponpusmus npoekma

8 3MoM 200y MAAHUPYIOM HAMpasumeo

u3 pedepanbHo20 6rdKema 3 MAPO pyob.,

a 8 2025-M yxKe 8 cocmase «3¢dekmugHoU
mpaHcrnopmHoU cucmemsl» — 16,2 MAPO pyb.
BripoyemM, ocHogHas yacme 3ampam Ha BCM
6ydem npedcmasasimes cobol YacmHsle
cpedcmesa.

HoBble denepasnbHble NPOEKTbl CO3AaHbI 4111 TPeX
HanpaBneHUM — BbICOKOCKOPOCTHbIX XENE3HOAOPOXHbIX
MarncTpanemn, BHyTPEHHUX BOOHbIX MyTen 1 MyHKTOB
npomnycka vyepes rpaHuuy. B camom Havane dmHaHCpoBaHus
KOMMMEKCHOro njaHa B €ro COCTaBe CyLeCTBOBau
denepasibHble MPOEKTbI, CXOXXME NO TEMATUKE C MEPBbIMU
ABYMS OTPACAMU; «BbICOKOCKOPOCTHOE XKEeNe3HOAOPOXHOE
coobLeHne» 1 «BHYTpeHHMe BogHbIe MyTU»,

Ho B «BbICOKOCKOPOCTHOE XeNe3HOAOPOXKHOE COOBLEHNE
B 2019 rofy CpencTBa Tak W He NOCTYNWAK, YTO, CKOpPEe BCEro,
6b1710 CBAA3@HO CO CMEHOW M/1aHOB MO MapLwpyTy nepson BCM:
BMecTo MockBbl — KasaHu Toraa 6bii BbibpaH MockBa —
CaHkT-lMeTepbypr. [oarotToBKa K peanm3aumm HOBOro NpoekTa
3aHsMa ele NaTb NeT.

®epepanbHbIi NPOEKT MO BHYTPEHHWM BOAHbLIM MYy TAM GUHAHCMPOBaNM B 2019—
2020 rojax 1 He o4yeHb ycneLuHo. 13 3annaHmpoBaHHbIX B 2019 roay 38,6 mapa pyo.
denepasnbHbIX BMOXEHUIA B HEFO NOCTYNUAO 22,9 MAPA Py6., @ B 2020 rogy BMECTO
51,1 MAIp4 py6. — TONbKO 25,8 Mipa py6. PopmManbHO B 2020-M rofy y NpoekTa 6bi1/10
BbICOKOE UCNONHeHne (99,6%), HO M3-3a MOCAEAOBATENBHOIO NOHMKEHUS MAAHKU
dVHaHCKPOBaHMS B TeueHue roaa. lNnaHbl o rocGrHaHCMPOBaHMIO aHANTOTMYHOIO
npoekTa B cocTaBe «OPdEKTUBHON TPAHCMOPTHOM CUCTEMbI» CKPOMHEE: B HOBYHO
TpexneTky Ao «Pa3BuTng onopHOM CeTn BHYTPEHHMX BOOHbIX MyTel» XOTAT 4OBECTH
CYMMapHO 39,5 MNpA py6., BKAYasa 7,6 Mapa py6. B 2025 roay.

[encTBUTENbHO HOBbIM B COCTABE HaLMPOEKTOB defepasibHbIM NPOEKTOM CTaHeT
«Pa3BnTre NyHKTOB Nponycka yepes [ocygapCTBEHHYIO rpaHmuy POCCUNCKOM
Qepepaunmn»2, B pamMKax KOTOPOro NnpeayCMOTPEHO 3aBEpPLUEHNE PEKOHCTPYKLN
NN CTPOUTENBCTBA 3TUX O6BEKTOB. B 2025 rogy Ha Taknme MeponpusTus BblAeNaT
26,4 MApga py6., @ BCEro 3a Tpu roga — 73,2 MAapga py6.

B HaunpoekTe «2ddpeKTrBHAs TPAHCMOPTHAA CUCTEMA» MO CPABHEHUIO C KOMIMIEKCHbIM
NaIaHOM YMEHbLUMIOCH KOMMYECTBO PUHAHCUPYEMbIX U3 dedepasibHOro 6ioaxeTa

KENE3HOOOPOXHbIX MPOEKTOB: TENEePb OCTaNCH TOSIbKO 0AuH, kacarowmmnca BCM. Cambin
KPYMHbIN XXeNe3HOOOPOXHbIN MPOEKT «Pa3BUTUE OMOPHOM CETU XKeNe3HbIX JOPOor» noka

2 PaHee NyHKTbI Nponycka CTPOUIN B paMkax ¢uHaHcupoBaHus OefepanbHon agpecHoi
WMHBECTULMOHHOM NPOrpaMMbl, KOTOPYIO C 2023 rofa CMeHua KoMeKcHas rocnporpamMmMa

«CTPONTENbCTBO>.
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B ceoto oyepeds, pednpoekm «Pazsumue
XKeNe3HOOOPOXXHOU UHPPACMPYKMypbl
LleHmpanbHO20 MPAHCIOPMHO20 Y3Aa»,
8bIMOAHEHHbIU 8 2024 200y HA 100%, epeHecAu
8 HAUUOHANbHLIU rpoekm «VHppacmpykmypa
ONS KUIHU>.,

He npegnonaraeT 614XeTHOro GnHaHCKMpoBaHus. Cpeamn
OCHOBHbIX HanpaBneHn ero paboTbl — BOCTOYHbIN MOMNIOH,
HO Pa3BUTUE XeNe3HOLOPOXHbIX MOAXO0O0B K MOPCKNM
noptam CeBepo-3anagHoro 1 A3oBo-4epHOMOPCKOro
6aCCeNHOB, paHee CyLLEeCTBOBaBLUEE KaK OTAE/bHbIE
dbennpoeKTbl, BOLWIO B €ro CoCTaB. B 2024 roagy 6io0axeTHOe
NCNOMHEHWNE 3TUX MPOEKTOB BbI/TIO MUHMMAMbHBIM U MO UTOram
Tpex KBapTasioB He NpeBbIwano 10%.

N36aBneHne oT Hanbonee MeaneHHO GUHAHCUPYEMbIX MEPOTNPUSTAI, MO HalleMy
MHEHMIO, MOXET MOMOXUTENbHO CKA3aTbCA Ha BIOAKETHOM UCMOHEHMM HOBOTFO
HaunpoekTa. Ho Mbl Takxxe oXngaeMm, 4Tto B TedeHme roga ero ete 6ynyT
«[J0YMNaKOBbIBATb» M YACTUYHO NMepecMaTpmBaTh PAcXodbl. DTO BNOMHE €CTECTBEHHbI
npouecc, 0CO6EeHHO B MEPBbIN Fof peanmn3aumm HauMoHaNbHOro NPOEeKTa B HOBOM BUAE.

I'Inal-mpyemoe q)MHaHCMpOBaHMe HaUlUOHANIbHOIo NpoeKTa <<3¢¢eKTMBHaﬂ TPaQHCMNOPTHaaA CUCTeMa>
B 2025-2027 rogax U ero cpaBHeHue c npeawecTtBeHHUKoOM

Mnp4 pyo6.
500
400
7 7 7
o (0] (0]
300 6 6 6
o (o) o
200
100
465,3 213,4 131,2 1314 165,5 202,2
o]
2022 2023 20240 2025n 2026n 2027n

O6beM denepanbHbIX
pacxonoB Ha KOMMIEKCHbIN
nnaH MogepHusaumm

N paclmnpeHns MarmcTpanbHom

NHPPACTPYKTYpbl, MAPL PY6.

O6beM denepanbHbiXx PacxonoB

Ha HauMOHaNbHbIN npoeKT

«9dbeKkTnBHaA TpaHCNOpPTHas

cuctema», MApa pyo6.

O KonunyecTBo PpUHAHCUPYEMDbIX

depepanbHbIX MPOEKTOB, LWT.

VICTOYHWMK: AaHHble MUH$UHA, 3akoHOMNpoeKTa o defepanbHOM 6loaXeTe Ha 2025 rof U Ha NIaHOBbIM Nepuop 2026 1 2027 roAoB, pacyeTbl U aHanua Sherpa Group

MnaHupyemoe dpuHaHcupoBaHue pepepasbHbIX MPOEKTOB B cocTaBe «dPPeKTUBHON TPAHCNOPTHON CUCTEMBI>>

B 2025-2027 ropax

«Pa3Butne Bonbworo CeBepHOro MOpCKOro nyTm»

«Pa3BuTMe NYHKTOB Npomnycka yepes
[ocypapcTBeHHYIO rpaHuuy Poccumnckom
Qepepaummn»

«Pa3BuTMeE ONoOpHOI CeTn asapoapPoMOB>

«Pa3BUTME BbICOKOCKOPOCTHbIX XENe3HOAOPOXKHbIX
MaruncTpanemn»

«Pa3BnTre oNnopHOM ceTu BHYTPEHHUX BOAHbIX
nyten»

«Pa3BuTHe ONOpHOI CETU MOPCKUX NMOPTOB>»

Mnpa pyo6.
o 10 20
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15,6
0,005
0,005
19,3
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23.4
23,4
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55,3
63,7
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O6beM defepanbHbIX PacXonoB
B 2025 rofy, MapL py6.

O6beM defiepanbHbIX PacXonoB
B 2026 rony, Mnpga py6.

O6beM dpegepanbHbIX PACXonoB
B 2027 roay, MapaA pyo6.

MCTOYHMK: AaHHble MVIHq)MHa‘ 3aKOHOMpoeKTa o ¢eﬂ9paﬂbHOM GDﬂ*eTe Ha 2025 ro 1 Ha NNaHOBbIN nepwvon 2026 1 2027 roaos, pacyeTbl U aHanns Sherpa Gl’OUp
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Sherpa Group — NPOEKT KOMaHAbl NPOdGECCHOHANOB B 06/1aCTV aHaNN3a PbIHKOB
M AaHHbIX. KOMNaHus 3aHMMaeTcs OTPacneBbiMU MCCNeA0BaHNSAMU, MOUCKOM
LaHHbIX 1 MX CUCTEMATM3ALIMEN, @ TaKXKe BbIMyCKOM My6AUYHBIX @aHATUTUYECKMX
M MaPKETUHIOBbIX MaTEPUAOB.

[=]:5% =]
[=]

H MNoapo6HOCTM Ha canTe

OroBopka

MaTepuan nyb6namnkyeTcs UCKIOUMTENBHO B MHOOPMALMOHHbBIX LIeNsX, He sBnseTcs
NPOPEeCCMOoHaNbHOM KOHCYNbTaUMen, peknaMom 1 0hepTon, a TakXKe HEe MOXKET ObITb
OCHOBaHWEM A9 MPUHATUSA UHBECTULMOHHbBIX peLleHUI. [TprBefeHHbIe AaHHbIe, IKCNEePTHble
MHEHMS M MPOrHO3bl aKTyasibHbl HA AaTy NyOIVMKaUUM M HE HOCAT MCYEPMbIBAIOLLMIN XapaKTep.
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